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Vorbemerkung

Gegenstand der Futurium gGmbH ist es, das Futurium als Ort flr Prasentation
und Dialog zu Wissenschaft, Forschung und Entwicklung zu betreiben. Mit
Ausstellungen und Veranstaltungen sollen zukunftsorientierte wissenschaftliche
und technische Entwicklungen von nationaler und internationaler Bedeutung
sichtbar gemacht und zur Diskussion gestellt werden.

Die Futurium gGmbH wurde im Juli 2014 als Haus der Zukunft gGmbH
gegrindet, die Handelsregistereintragung erfolgte am 03.06.2015. Die
Umbenennung in Futurium gGmbH erfolgte im Juli 2016, die entsprechende
Eintragung im Handelsregister am 19.07.2016. Die Gesellschaft verfolgt
ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke in Form der Férderung der
Bildung, der Wissenschaft und Forschung sowie des blrgerschaftlichen
Engagements zugunsten der vorgenannten gemeinnutzigen Zwecke.

Ihre Gesellschafter sind die Bundesrepublik Deutschland (vertreten durch das
Bundesministerium flr Bildung und Forschung), deutsche
Wissenschaftsorganisationen, fihrende Unternehmen sowie Stiftungen.

Die Bestellungsdauer des Aufsichtsrats endete nach funf Jahren im August 2024
mit der Entlastung der Mitglieder im Rahmen der Gesellschafterversammlung im.
Der neue Aufsichtsrat konstituierte sich in seiner 25. Sitzung im November 2024.

Unter dem Vorsitz von Prof. Dr. Sabine Déring (Staatssekretarin im
Bundesministerium flr Bildung und Forschung) gehdrten bis Sommer 2024 dem
Aufsichtsrat an:

e Dr. Daniela Bronstrup (Leiterin der Abteilung VI Digital- und
Innovationspolitik, Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz),

e Dr. Andreas Gorgen (Amtschef der Beauftragten fur Kultur und Medien
der Bundesregierung),

e Prof. Dr. Dr. h.c. Angela D. Friederici (Direktorin Max-Planck-Institut fur
Kognitions- und Neurowissenschaften),

e Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Matthias Kleiner (Prasident der Leibniz-
Gemeinschaft a.D.),

e Dr. Detlef Kratz (President Group Research BASF SE a.D.),

e Dr. Monika Lessl (Head of Corporate Innovation and R&D Bayer AG),

e Prof. Dr.-Ing. Dr. Sabine Kunst (Vorsitzende des Vorstands der Joachim
Herz Stiftung),

e Dr. Roland Philippi (Leiter der Abteilung Grundsatzfragen und Strategien;
Koordinierung im Bundesministerium fir Bildung und Forschung).



Mit der Neukonstitution des Aufsichtsrats waren unter dem Vorsitz von Dr.
Roland Philippi (Staatssekretar im Bundesministerium fir Bildung und Forschung)
ab Herbst 2024 folgende Personen Mitglieder des Aufsichtsrats:

e Dr. Johanna Bdrsch-Supan (Leiterin der Abteilung Allgemeine und
berufliche Bildung, Lebensbegleitendes Lernen im Bundesministerium flr
Bildung und Forschung),

e Christina Decker (Ministerialdirektorin und Leiterin der Abteilung Digital-
und Innovationspolitik im Bundesministerium fur Wirtschaft und
Klimaschutz),

e Dr. Andreas Gorgen (Amtschef der Beauftragten fur Kultur und Medien der
Bundesregierung),

e Dr. Karen Kdhler (Vice President, Lead Science Policy & Science
Engagement der Bayer AG),

e Prof. Dr.-Ing. Dr. Sabine Kunst (Vorsitzende des Vorstands der Joachim
Herz Stiftung),

e Dr. Henry Marx (Staatssekretar flir Wissenschaft und Forschung in der
Berliner Senatsverwaltung fir Wissenschaft, Gesundheit und Pflege),

e Prof. Dr. Jirgen Renn (Grindungsdirektor und Direktor der Abteilung
Strukturwandel der Technosphare, Max-Planck-Institut fir
Geoanthropologie),

e Prof. Dr. Katja Schenke-Layland (Direktorin des NMI -
Naturwissenschaftliches und Medizinisches Institut der Universitat
Tldbingen),

e Dr. Fridtjof Traulsen (Vorsitzender der Geschaftsfihrung der Boehringer
Ingelheim Deutschland GmbH) Mitglieder des Aufsichtsrats.

Der Geschaftsfihrung gehdrten im Geschaftsjahr folgende Mitglieder an:
e Nicole Schneider, Kaufmannische Geschaftsfuhrerin

e Dr. Stefan Brandt, Direktor

Bericht mit Entsprechenserklarung fiir das Geschiaftsjahr 2024

Die GeschaftsfiUhrung und der Aufsichtsrat der Futurium gGmbH erklaren, dass
den Empfehlungen der Grundsatze guter Unternehmens- und aktiver
Beteiligungsfihrung im Bereich des Bundes, Teil I Public Corporate Governance
Kodex des Bundes in der Fassung vom 16. September 2020 (PCGK) im
Geschaftsjahr 2024 grundsatzlich entsprochen wurde und wird.

Von den im folgenden aufgefihrten Empfehlungen des PCGK wird seitens der
Gesellschaft momentan noch oder begriindet dauerhaft abgewichen:

Zu 3. Anteilseigner und Anteilseigherversammliung
Zu 3.1
Die Anteilseignerversammlung entscheidet insbesondere:

soweit Gesetz oder Gesellschaftsvertrag bzw. Satzung nichts Anderes
bestimmen, Uber die Bestellung und Abberufung der Mitglieder der
Geschéftsfuhrung und Uberwachungsorgan.



Die Mitglieder der Geschaftsfihrung werden vom Aufsichtsrat bestimmt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats fur den Gesellschafter Bund werden von diesem
entsandt.

Diese Regelungen sind im Gesellschaftsvertrag verankert.

Zu 4. Zusammenwirken von Geschiftsfiihrung und Uberwachungsorgan
Zu 4.1.3

Der PCGK empfiehlt der Geschéftsfiihrung gemdaB § 90 Abs. 2 Nr. 3 AktG, dem
Aufsichtsrat (ber den Gang der Geschéfte, insbesondere Uber den Umsatz und
die Lage der Gesellschaft, mindestens vierteljéhrlich zu berichten.

Die Geschaftsfihrung berichtet gemaB § 13 des Gesellschaftsvertrages der
Futurium GmbH zweimal jahrlich im Rahmen der jeweiligen
Aufsichtsratssitzungen Uber die Tatigkeit der Gesellschaft. Daneben finden
Besprechungen mit dem/der Aufsichtsratsvorsitzenden statt. Zusatzlich wird in
besonderen Bedarfsfallen ad hoc an den/die Aufsichtsratsvorsitzende/n berichtet.
Spatestens in der nachsten Aufsichtsratssitzung werden die
Aufsichtsratsmitglieder Gber die ad-hoc-Berichte informiert. Dies wird sowohl von
der Geschaftsfuhrung als auch dem Aufsichtsrat als ausreichend angesehen.

Zu 5. Geschiftsfithrung
Zu 5.1.3

Die Geschéftsfihrung sorgt fur angemessene und wirksame Kontrollsysteme,
insbesondere ein Risikomanagementsystem und Risikocontrolling im
Unternehmen. Die Ausgestaltung aller Kontrollsysteme im Unternehmen héngt
von Art, Umfang, Komplexitdt und Risikogehalt der Geschéaftstétigkeit ab und
erfolgt gemdéaB anerkannter unternehmensspezifischer Standards. Die interne
Revision soll als unabhéngige Stelle unterhalten werden.

Angesichts der BetriebsgrtBe, der Uberschaubaren Risikolage sowie eines
etablierten internen Kontrollsystems (IKS) mit wirksamem Vier-Augen-Prinzip
und externer Abschlussprifung wurde entschieden, aus Griinden der
VerhaltnismaBigkeit und Wirtschaftlichkeit auf die Einrichtung einer internen
Revision zu verzichten. Die Entscheidung wird durch die Geschaftsfihrung
regelmaBig Uberpruift.

Zu 5.2.1
Die Geschéftsfiihrung soll aus mindestens zwei Personen bestehen.

GemaB § 14 Abs. 1 Gesellschaftsvertrag kann die Geschaftsfiihrung aus einer
oder aus zwei Personen bestehen. Die Geschaftsfihrung besteht aus zwei
Personen. Dies soll grundsatzlich beibehalten werden.

Zu 5.2.4
Bei Erstbestellungen soll die Bestelldauer auf drei Jahre beschrénkt sein.

GemalB § 14 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrags der Gesellschaft erfolgt die
Erstbestellung — wie etwaige Wiederbestellungen - flir héchstens funf Jahre. Im



Fall der Erstbestellung ist insbesondere flr den Fall der Nichtbewahrung des
Geschaftsfuhrers/der Geschaftsfuhrerin eine vorzeitige, einmalig nach drei Jahren
von der Gesellschaft nutzbare, Kiindigungsklausel zu vereinbaren und flr diesen
Fall weitere Gehaltsanspriiche und mdgliche Abfindungszahlungen fir die
restliche (Uber drei Jahre hinausgehende) Vertragslaufzeit ausdricklich
auszuschlieBen. Diese Regelung wurde mit dem Bundesministerium der Finanzen
abgestimmt.

Zu 5.2.5

Fur die Mitglieder der Geschéftsleitung soll eine Altersgrenze fiir deren
Ausscheiden aus der Geschéftsleitung festgelegt werden.

Eine Altersgrenze flr Mitglieder der Geschaftsfihrung ist in der
Geschaftsordnung nicht vorgesehen. Dies wird im Rahmen des
Gesellschaftsvertrages teilweise dadurch adressiert, dass eine Bestellung
maximal fur 5 Jahre erfolgt. Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung erreichen in den
aktuellen Berufungszeitraumen nicht das gesetzliche Renteneintrittsalter.

Zu 5.3.1

Das fir die Anstellung der Mitglieder der Geschéftsfihrung zustédndige
Unternehmensorgan soll klare und verstdndliche Kriterien fir die Vergltung der
Mitglieder der Geschéftsfihrung einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente
beschlieBen, regelméBig Uberprifen und erforderlichenfalls anpassen. [...]

Der Aufsichtsrat hat solche Kriterien nicht festgelegt. Die vertraglichen
Regelungen zur Verglutung der Mitglieder der Geschaftsfihrung wurden vom
Aufsichtsrat beschlossen. Die Vergltung der Geschaftsfliihrung unterliegt
haushaltsrechtlichen Bestimmungen/Beschrankungen.

Zu 5.3.2

Sémtliche Vergltungsbestandteile missen flr sich und insgesamt angemessen
sein. Dies schlieBt im Rahmen des rechtlich Mbglichen bei einer verschlechterten
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens auch eine Herabsetzung der Vergltung
ein.

Eine Herabsetzung der Verglutung der Mitglieder der Geschaftsfihrung bei einer
verschlechterten wirtschaftlichen Lage des Unternehmens ist nicht vorgesehen,
da durch die Fehlbedarfsfinanzierung ein ausgeglichenes Ergebnis und damit eine
stabile wirtschaftliche Lage geregelt ist. Eine Anderung im Sinne der Vorgabe des
PCGK ist nicht vorgesehen.

Zu 5.3.3

Das fur die Anstellung zusténdige Unternehmensorgan soll die Voraussetzungen
far die Entstehung und Auszahlung variabler Komponenten der Vergitung vor
Beginn des jeweiligen Bemessungszeitraumes, d.h. vor Beginn des
Geschéftsjahres bzw. bei mehrjéhrigen Bemessungszeitrdumen vor Beginn des
ersten Geschéftsjahres dieses Bemessungszeitraumes mit dem jeweiligen
Mitglied der Geschéftsfiihrung niederlegen.

Die Zielvereinbarung des Direktors wird fir einen gesamten Bestellzeitraum mit
den Ubergeordneten Zielen vom Aufsichtsrat beschlossen. Die
Konkretisierung/Festlegung der Meilensteine fur den jeweiligen
Bemessungszeitraum erfolgte jahrlich durch den/die Aufsichtsratsvorsitzende/n
und ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats. Die jahrlichen Bemessungszeitraume



sind aus Praktikabilitatsgrinden nicht an das Geschaftsjahr gekoppelt, sondern
starten mit dem Datum der Bestellung.

Zu 5.3.4

Nach Ablauf des Bemessungszeitraumes soll das zustdndige Unternehmensorgan
in Abhéngigkeit von der Zielerreichung die Hbéhe der individuell fir diesen
Bemessungszeitraum insgesamt zu gewdhrenden variablen
Vergltungsbestandteile ermitteln.

In der vom Aufsichtsrat beschlossenen Zielvereinbarung sind die Gewichtungen
der Ubergeordneten Ziele festgelegt; die insgesamt zu gewahrenden variablen
Vergutungsbestandteile werden durch den/die Aufsichtsratsvorsitzende/n und ein
weiteres Mitglied des Aufsichtsrats ermittelt.

Zu 5.3.5

Mehrjéhrige Vergltungsbestandteile sollen weder vorzeitig ausbezahlt noch
sollen Abschlagszahlungen darauf geleistet werden.

Aufgrund des vorliegenden Vertrages ist festzustellen, dass alle
Vergutungsbestandteile jahrlich abgerechnet werden.

Zu 5.5.5
Die Geschéftsfihrung soll

- auch im Rahmen der Vergabe von Auftrdgen zur Erbringung von
Dienstleistungen durch entsprechende MaBnahmen, insbesondere vertragliche
Regelungen, der Einhaltung der jeweils geltenden tarifvertraglichen bzw.
gesetzlichen Bestimmungen zur Entlohnung der Beschéftigten durch den
Jjeweiligen Anbieter Rechnung tragen.

Bei offentlichen Ausschreibungen, wird durch jeden Bieter eine Eigenerklarung
unterzeichnet. Darin sichert der Bieter zu, dass kein Ausschlussgrund nach § 19,
§ 21 Arbeitnehmerentsendegesetz, § 98c Aufenthaltsgesetz oder § 21
Schwarzarbeitsbekampfungsgesetz Mindestlohngesetz vorliegt. Ein solcher
Ausschlussgrund nach § 19 MiLG liegt vor, wenn der Bieter zuvor nach § 21 MiLG
wegen VerstdBen gegen das Mindestlohngesetz bestraft wurde.

Die Einhaltung der jeweils geltenden tarifvertraglichen bzw. gesetzlichen
Bestimmungen zur Entlohnung der Beschaftigten wird ab Juni 2025 in die
Ausschreibungen ibernommen.

Zu 6. Uberwachungsorgan
Zu 6.2.1
6.2.1 Das Uberwachungsorgan soll so zusammengesetzt sein, dass

- die Mitglieder des Uberwachungsorgans insgesamt (ber die zur ordnungs-
geméBen Wahrnehmung der Aufgaben des jeweiligen Uberwachungsorgans
erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und fachlichen Erfahrungen (dazu
gehéren insbesondere hinreichende kaufménnische bzw. finanztechnische
Kenntnisse sowie hinreichende Kenntnisse in den Bereichen Recht, Compli-
ance und Corporate Governance) verfiigen und



- die ggf. bestehenden gesetzlichen Quoten bzw. freiwillig oder aufgrund
gesetzlicher Verpflichtungen gesetzten internen Ziele zur Zusammensetzung,
insbesondere hinsichtlich der Qualifikation und der gleichberechtigten Teilhabe
der Geschlechter erreicht werden.

Dem Uberwachungsorgan sollen nur Mitglieder angehéren, die

- Uber die zur ordnungsgeméBen Wahrnehmung der Aufgaben als Mitglied des
Uberwachungsorgans erforderlichen Kenntnisse, Fdhigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen

- und ausreichend Zeit fir die Wahrnehmung des Mandats haben. Die auf
Veranlassung des Bundes gewéahlten oder entsandten Mitglieder des
Uberwachungsorgans sollen daher in der Regel nicht mehr als drei Mandate in
Uberwachungsorganen gleichzeitig wahrnehmen. Dabei kénnen fiir eines der
drei Mandate im Sinne des vorherigen Satzes ein Mandat im Uberwachungs-
organ eines Unternehmens, dessen Unternehmensgegenstand auf die Wahr-
nehmung von Holdingfunktionen fur eine Konzernstruktur beschrankt ist,
zusammen mit einem Mandat im Uberwachungsorgan eines Tochterunterneh-
mens dieses Unternehmens als ein Mandat gezéhlt werden.

Mitglied eines Uberwachungsorgans soll nicht sein, wer in einer geschéftlichen
oder persénlichen Beziehung zu dem Unternehmen oder dessen
Geschéftsfihrung steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden
Interessenkonflikt begriindet. Mitglieder eines Uberwachungsorgans sollen keine
Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des
Unternehmens austben.

Die Einhaltung der genannten Anforderungen liegt in der Verantwortung der
vorschlagenden Gesellschafter. Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung haben kein
Vorschlagsrecht.

Zu 6.2.2

Es soll eine angemessene Altersgrenze fiir Mitglieder des Uberwachungsorgans
festgelegt werden.

Erfahrene Mitglieder mit spezifischem Wissen sollen dem Aufsichtsrat angehoéren.
daher ist hier eine Altersgrenze nicht geboten.

Zu 7. Transparenz
Zu 7.1

Im Rahmen der KPIs wurde der Nachhaltigkeitsbericht auf Grundlage des
Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) fortgeschrieben und dem
Hauptgesellschafter Bund Gbermittelt.

Folgende MaBnahmen wurden im Geschaftsjahr 2024 umgesetzt:
Umwelt:

- CO2-Bilanzierung unter Nutzung des Kulturrechners, der auf dem Greenhouse
Gas Protocol beruht.

- Mobilitatsbefragung der Mitarbeitenden

- Tausch von 10 konventionellen gegen 10 LED-Beamer

- Umrustung aller Leuchten auf LED-Technik im Lab



Ausstattung aller Treppenhauser mit LED-Leuchtmitteln

Austausch eines ineffizienten Umluftkihlers im Mobilfunkraum

Einbau neuer Dyson-Trockner im o6ffentlichen Bereich und damit Abschaffung
der Papierhandtlicher

Fortlaufend Ermittlung und Bewertung von Einsparpotentialen

Fortlaufenden Kontrolle und Neujustierung der Zeitprogramme und
Luftungsanlagen

Soziales:

Verlangerung der Eintrittsfreiheit bis 2028

MaBnahmen im Bereich Barrierefreiheit und Inklusion, u.a.:

o Umsetzung digitaler Barrierefreiheit

o Erweiterung des Audioguides um eine Highlight-Tour in deutscher
Gebardensprache und mit Untertiteln

o Monatliche 6ffentliche Fliihrung in einfacher Sprache

o Induktionsschleifen in der Ausstellung und bei den meisten
Veranstaltungen

o Offentliche Veranstaltung zum Jahresschwerpunkt “Rohstoffe” mit
gebéardensprachlicher Moderation und Ubersetzung in Lautsprache

o Offentliche Veranstaltung zu Politikgestaltung in Einfacher Sprache

o Familienshow und weitere Veranstaltungen mit Verdolmetschung in
Deutsche Gebardensprache

o Experimente mit Publikumsmonitoren in Veranstaltungen, die live eine
KI-basierte Texttranskription zum Mitlesen zeigen

o Beratungen hinsichtlich Veranstaltungen fir und mit gehdrlosen Personen
und in Einfacher Sprache

Unternehmensfihrung:

Durchflihrung der Gefahrdungsbeurteilung (GBU) Psyche und Vorstellung der
Ergebnisse

Referentenstellen Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Inklusion wurden
geschaffen

Weitere erfolgreiche Zusammenarbeit mit einem Institut zur
Organisationsentwicklung flir die Optimierung von Prozessen, zur
Projektbegleitung und Verstetigung der Teamentwicklung

Verabschiedung der Betriebsvereinbarung mobiles Arbeiten zwischen
Betriebsrat und Geschaftsfihrung

Schulung von 24 Mitarbeiter*innen an 48 Schulungstagen

Der Anteil der Frauen im Aufsichtsrat und in der Geschaftsfiihrung sowie in der
darunterliegenden Flihrungsebene des Futuriums hat sich wie folgt entwickelt:

Aufsichtsrat Geschaftsfihrung Fihrungsebene

Anzahl [Anteil in Anzahl [Anteil in Anzahl [Anteil in

Frauen |% Frauen |% Frauen |%
31.12.2024 5 50,0 1 50,0 7 77,8
31.12.2023 4 44,4 1 50,0 6 66,0
31.12.2022 4 44,4 1 50,0 6 66,0
31.12.2021 4 44,4 1 50,0 5 62,5
31.12.2020 4 44,4 1 50,0 5 71,4




31.12.2019 4 44,4 1 50,0 6 75,0
31.12.2018 4 44,4 1 50,0 5 62,5
31.12.2017 3 30,0 1 50,0 3 50,0
31.12.2016 2 25,0 1 50,0 3 50,0

Unterhalb der Geschaftsfihrung existiert nur eine weitere Fihrungsebene. Das
Futurium ist weiterhin bestrebt, den Frauenanteil von mindestens 50 % zu
halten.

Die Geschaftsfiuhrung verfolgt eine nachhaltige Unternehmensfiihrung und
fordert eine gleichberechtigte Kultur im Unternehmen. Zur Unterstltzung dieser
Ziele werden Mitarbeiterbefragungen durchgefuhrt. Auch férdern flexible
Arbeitszeitmodelle die Vereinbarkeit von sozialen Verpflichtungen und Beruf. Die
Regelungen zum mobilen Arbeiten liefern sowohl flr diese Modelle einen
wichtigen Beitrag als auch fiir das Thema der Ressourcenschonung. Das Angebot
des Jobtickets unterstitzt dabei zusatzlich Nachhaltigkeitsaspekte.

Zu7.2.1

Die Vergutung der Kaufmannischen Geschaftsfihrerin Nicole Schneider betrug im
Geschaftsjahr 2024 wie folgt:

Dienstbezlige 125.324,43 €
Inflationsausgleichspramie 440,00 €
Beitrage zur Zusatzversorgungskasse

des offentlichen Dienstes 3.294,32 €
Arbeitgeberanteile und Zuschisse zu Versicherungen, 14.399,76 €
Insolvenzgeld- und Mutterschaftsumlage

Gesamtbezlige 143.458,51 €

Die Vergutung des Direktors Dr. Stefan Brandt betrug im Geschaftsjahr 2024 wie
folgt:

Dienstbezlige 137.697,16 €
Persdnliche Gewinnungszulage (inkl. Nachz. Vorjahre) 26.784,92 €
Leistungsabhangige Einmalzahlung 8.740,00 €
Inflationsausgleichspramie 440.00 €
Arbeitgeberanteile und Zuschisse zu Versicherungen, 15.885,12 €
Insolvenzgeld- und Mutterschaftsumlage

Gesamtbezlge 189.547,20 €
Zu 7.2.2

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind unentgeltlich tatig.

2024 - Futurium gGmbH



